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Vergangenheit: historische Forschung 
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Definition: Wasserfall / Phasenmodell 

Benington, 1956   Royce, 1970 
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Definition: Agilität 
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Vergangenheit: übliche Geschichte 
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1. Früher hielt man 
Wasserfall für das 
einzig wahre 
Vorgehensmodell 

2. Agile = leichtgewichtige, 
iterative Entwicklung erst 
seit 90er 
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Falsche Hypothesen 
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Richtiger: Hypothese 1 

1. Früher hielt man Wasserfall 
für das einzig wahre 
Vorgehensmodell 

 

 Kein Hinweis darauf, dass 
Wasserfall funktioniert hat 

 Erste Nennung: Benington 
1956, Wasserfall als Idee 

 Royce 1970: „risky and 
invites failure“ 

 In 80ern verstärkte Kritik 

 

2. Agile = leichtgewichtige, 
iterative Entwicklung erst 
seit 90er 

 

 

 



1. Früher hielt man Wasserfall 
für das einzig wahre 
Vorgehensmodell 

 

 

2. Agile = leichtgewichtige, 
iterative Entwicklung erst 
seit 90er 

 

 Agilität in der heutigen 
Form (XP, Scrum) aus 90ern 

 80er: RAD (Rapid 
Application Development) 

 davor: Cowboy Coding, 
Code-and-fix 
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Richtiger: Hypothese 2 



RAD ≈ Scrum 
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Vergangenheit richtig 
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Vergangenheit richtig 
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Standardisierung von Wasserfall und Agilität: 

 Agile Manifesto, Scrum, XP 

 Rational Unified Process RUP, V-Modell XT 
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Gegenwart: Vorgehensmodelle 
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K. Vosseberg, A. Spillner, M. Winter: Konsequenzen & Handlungsempfehlungen aus der Umfrage 2011 
»Softwaretest in der Praxis«, iqnite 2012 



Gegenwart: Scrum häufigste agile Methode 

14 Software Engineering Research Lab (SERL), Blekinge Institute of Technology, Sweden, 2011 



Gegenwart: ScrumBut 

15 Swiss Q: SwissQ Requirements Trends & Benchmarks Schweiz 2012 - Wo stehen wir – wohin geht es?,  2012  



Erfolgsfaktoren und Nebenwirkungen 
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Trends 
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Größere Teams 

Verteilte Teams 

Sicherheitskritische 
Software 



Wie Scrum skaliert 
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Scaled Agile Framework: Ist das noch agil? 

Portfolio: Strategische 
Themen, Program Portfolio 

Man., Epics Owner, 
Enterprise Architect 

Value Stream: Vision, 
Roadmap, Metrics, 

Milestones, Releases 

Program: Business 
Owner, Product 
Management, 

System Architect 

Team: 
Scrum, Epic, 
User Story 

19 http://www.scaledagileframework.com/ 



Zukunft 
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Vielfalt! 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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