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Definition: Wasserfall / Phasenmodell
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Vergangenheit: libliche Geschichte
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Falsche Hypothesen

1. Friher hielt man 2. Agile = leichtgewichtige,
Wasserfall fur das iterative Entwicklung erst
einzig wahre seit 90er

Vorgehensmodell



Richtiger: Hypothese 1

1. Fruher hielt man Wasserfall 2. Agile = leichtgewichtige,
fur das einzig wahre iterative Entwicklung erst
Vorgehensmodell seit 90er

= Kein Hinweis darauf, dass
Wasserfall funktioniert hat

= Erste Nennung: Benington
1956, Wasserfall als Idee

= Royce 1970: ,,risky and
invites failure”

= |n 80ern verstarkte Kritik



Richtiger: Hypothese 2

1. Fruher hielt man Wasserfall 2. Agile = leichtgewichtige,

flr das einzig wahre iterative Entwicklung erst
Vorgehensmodell seit 90er

= Agilitat in der heutigen
Form (XP, Scrum) aus 90ern

= 80er: RAD (Rapid
Application Development)

= davor: Cowboy Coding,
Code-and-fix



Timebox for Each “Chunk”
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Vergangenheit richtig
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Vergangenheit richtig
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Standardisierung von Wasserfall und Agilitat:
= Agile Manifesto, Scrum, XP
= Rational Unified Process RUP, V-Modell XT
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Gegenwart: Vorgehensmodelle

Wie ordnen Sie lthr Vorgehensmodell in der Softwareentwicklung
ein, eher als ...

phasenorientiertes Vorgehensmodell |GGG 54 .2 9
agiles Vorgehensmodell |G 28,6 %

gar kein explizites Vorgehensmodell | 17.2 %

£ Softwaretest-Umirage 2011: HS Bremen, HS Bremerhaven, FH Koln, ANECON, GTE, 5TB

K. Vosseberg, A. Spillner, M. Winter: Konsequenzen & Handlungsempfehlungen aus der Umfrage 2011
»Softwaretest in der Praxis«, ignite 2012 13



Gegenwart: Scrum haufigste agile Methode

4. Please specify the dominant Agile approach that your project use

Response
Percent
XP (Extreme Programming) [ 7.5%
Scrum | 56.0%
¥P-Scrum | 14.5%
DSDM (Cynamic Systems | 0.9%
Development Method) '
Crystal Clear | 0.4%
FDD (Feature Dri
| ure Driven | 1.3%
Development)
Lean | | 5.3%
Mized Cith [
ine er (please specify) | | 12.7%

answered question

Response
Count

35

262

2

X

Software Engineering Research Lab (SERL), Blekinge Institute of Technology, Sweden, 2011 14




Gegenwart: ScrumBut

Ilterative P|Hﬂl.|ﬂg
Daily Standup
Backlog Management 80.6% |0
Taskboard
Hetmspek‘[iuen
Burndown Chart
Definition of Done
Velocity Chart

On-5ite Customer

Co-Location
B Setzen wir ein

Test Driven Dev. (TDD) I Ist geplant
| .
Kanban I I Nicht mehr
| kein Thema
Acceptance Test Driven Dev. (ATDD)
| | |
| | | | |
0% 20% 50 % 60 % 80 % 100%

Swiss Q: SwissQ Requirements Trends & Benchmarks Schweiz 2012 - Wo stehen wir — wohin geht es?, 2012 15
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Trends

GrolRere Teams

Verteilte Teams

Sicherheitskritische
Software
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Scrum Master

Product Owner

Team

Scrum Master

Wie Scrum skaliert

Product Owner

Team

Scrum Master

Product Owner

Team
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Scaled Agile Framework: Ist das noch agil?

Portfolio: Strategische
Themen, Program Portfolio
Man., Epics Owner,
Enterprise Architect

Value Stream: Vision,
Roadmap, Metrics,
Milestones, Releases

Program: Business
Owner, Product
Management,
System Architect

Team:
Scrum, Epic,
User Story

http://www.scaledagileframework.com/



Zukunft

Wasserfall

N
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Vielfalt!

Agilitat
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Dr. habil. Andrea Herrmann
Trainerin und Beraterin
herrmann@herrmann-ehrlich.de
http://www.herrmann-ehrlich.de
http://herrmannehrlich.twoday.net/
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